
  

 

 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ bŜǿǎ 
{ǇǊƛƴƎ нлнл 

 

 

  

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

5ŜŀǊ !ƭƭΣ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
  
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘ ƛǘ ŀǎ ǿŀǎ ƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 
 
!ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ 
ǘƻ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
  
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 
  
¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ǘŀȅ {ŀŦŜΣ 
9ƳƳŀ 

 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ WŀƳƛŜ 5ŜǊōȅ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ 

L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {9b5 ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ о-мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎǘ ƛǎ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ tƻǎǘ мс tƘŀǎŜ [ŜŀŘ ŦƻǊ ŀ {9b5 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ 
ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мс-мф ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ с 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŀ {9b5 ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘ ϥƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎϥ ōȅ hC{¢95 ŦƻǊ р 
ǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lƴ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ L 
ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ 

 



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

aŀǘƘǎ Ҍ CƻƻŘ Ґ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ҍ Cǳƴ 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ϥŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅϥ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ о/ ŀƴŘ п. ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ YŜŜǇŜǊǎ /ŀŦŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƭƭȅ 5ŜȄǘŜǊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ bƛƪƪƛ 

ŀƴŘ ƘŜǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
Lƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴŘƻƻǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƛƊǎ 
ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅ - ƘŜŀǊǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƅƻǿŜǊ 
ǎŜŜŘ-ōƻƳōǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘǊŜŀƳ ŎŀǘŎƘŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜŜŘǎ ƎǊƻǿΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎŀǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ 
ƛǘǎŜƭŦ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊΦ 
!ƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǿƛƴƎΣ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǎŜŜŘǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
!ƭǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅŜŜŎŜ όǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻƛƭύΣ ƴŜǩƴƎ 
όǘƻ ƪŜŜǇ ƻũ ǘƘŜ ōƛǊŘǎύ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ƳŜǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΗ 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 
ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎΦ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ Ψ¸ŜŀǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

hƴ рǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ōǊŀƴŘ
-ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ ¢ƻƪŜƴǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ {ƘŀǊŜ ŀ {ǘƻπ
ǊȅΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴ ƻƭŘ ōƻƻƪ ǘƻ ǎǿŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ΨƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜƳΩ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
сǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ .ƻƻƪ {ǿŀǇΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

р. ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-ōǊŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƛōǊŀǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
wŜŀŘŜǊ ōƻƻƪ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƻƻƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƭƛǾŜ Ƨƻō Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

{ƘƛƴŜΥ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

5ŀǘŜ !ŎǝǾƛǘȅ YŜȅ {ǘŀƎŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ нлнл !ǊŎŀŘŜǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ŀƴŘ р /ŀƴŎŜƭƭŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ нлнл ¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 

¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ нлнл tǊƻƳ YŜȅ ǎǘŀƎŜ п ϧ р 

{ǳƳƳŜǊ {ƘƛƴŜ Cǳƭƭ 5ŀȅǎ   

aƻƴŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ нлнл ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tŀǊƪ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ нлнл aŜŘƛŀ aǳǎŜǳƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ϧ р 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнл ·ǎŎŀǇŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ϧ р 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ нлнл hƴ-ǎƛǘŜ tŀǊǘȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ  

{ǇǊƛƴƎ {ƘƛƴŜǎ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ {ILb9 ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ WǳƳǇ !ǊŜƴŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǳƴŎƛƴƎ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƧǳƳǇ 

ȊƻƴŜǎΣ ŘƻŘƎŜ ōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ŦƻŀƳ Ǉƛǘǎ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƭŀƳ Řǳƴƪ ƎŀƳŜǎΗ 

WƻƴŀǘƘŀƴΣ ¸ŜŀǊ мл ǎŀƛŘ ΨLǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΗέ 

 

hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ {ILb9 ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŘƛǎŎƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ²ƛƭƭȅ ²ƻƴƪŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƘŜƳŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀƴŘȅ ƅƻǎǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 

ŘƛǎŎƻΣ ŎǊŀƊ ŀǊŜŀΣ ǎǳƎŀǊ ǘƘŜƳŜŘ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 

{ŀǊŀƘ Σ ¸ŜŀǊ т - ϥ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ {ILb9 ŜǾŜǊΗΗϥ 

aŀƛǎƛŜΣ ¸ŜŀǊ у - ϥ²ƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗϥ 

 

 

 



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 5ƛŀǊȅ 

 

 

 

 

 

 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ  

сǘƘτмтǘƘ !ǇǊƛƭ нлнл 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ 

ноǊŘ !ǇǊƛƭ нлнл {ƘƛƴŜ /ƭǳō όYŜȅ {ǘŀƎŜ п ϧ рύ 

уǘƘ aŀȅ нлнл aŀȅ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

ммǘƘ aŀȅ нлнл {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

мфǘƘ aŀȅ нлнл {ƘƛƴŜ /ƭǳō όYŜȅ {ǘŀƎŜ оύ 

нрǘƘτнфǘƘ aŀȅ нлнл {ǇǊƛƴƎ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 

WƻƪŜ ²ƛƴƴŜǊ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƧƻƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊτWƻȊƛΦ IŜǊŜ ƛǎ WƻȊƛΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ƧƻƪŜΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘΚ 

!ǿǿǿǘǳƳƴ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ IŀƴƴŀƘ 

ŀƴŘ {ŀǊŀƘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƧƻƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ 

ƻƴ оǊŘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ нпǘƘ 

aŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƴǘǊƛŜǎΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΥ 

- bŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ a¦D!Υ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ a¦D! ǘƻ ƪŜŜǇ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

- /ƘŜŎƪ ƛƴ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅΥ hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ {ŎƘƻƻƭ Ŏƻǳƴπ

Ŏƛƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾπ

Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀŎƪǎΦ 

- ¢ƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΥ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ [ŜŜŘǎ /ƛǾƛŎ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ нпǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {9bŀǘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƛŘŜπ

ŀǎΦ ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ±ƻƛŎŜΣ LƴƅǳŜƴŎŜ ϧ /ƘŀƴƎŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ [ŜŜŘǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

{9bŀǘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {9bŀǘŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ {9b/h ό¢ǊŀŎȅ hΩ.ǊƛŜƴύ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9I/t ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9I/t ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9I/t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

 

 

¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ tŀǘƘǿŀȅǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ϧ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƘŜŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

D¦9{¢ {t9!Y9w{ ς мн¢I C9.w¦!w¸ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ wƻǎŜ /ŜƴǘǊŜΣ [ŜŜŘǎ aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ /ŀǇǎǝŎƪǎ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǎŜƴǘ ǳǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΥ 

/ŀǊƭ bŜǿōƻǳƭŘ ŦǊƻƳ [ŜŜŘǎ aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ !ƘŜŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǿŜƭƭ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ώǘƻŘŀȅϐΦέ 

aŀǧ ¢ǳƴŜΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ǎŀƛŘΥ άL ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ L ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ L 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜέΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

twh5¦/¢ 59{LDb /I![[9bD9 ς мл¢I C9.w¦!w¸  

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ р ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ /ŀŘŘƛŎƪ DǊƻǳǇ ŀƴŘ YtaD 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎǳǇŎŀƪŜ ōǊŀƴŘΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǇŎŀƪŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
  

 
CǳǘǳǊŜǎ ²ŜŜƪ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ - ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ŦǊƻƳ нƴŘ - сǘƘ aŀǊŎƘ - ǎŀǿ ǎƻƳŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƭŀŘŘŜǊΦ  
 
CǳǘǳǊŜǎ ²ŜŜƪ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ϥIƛǊŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘϥ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƨƻōǎ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǊƻƭŜǎ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜŘ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ōǊƛƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ {ǇƻǊǘΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊǎΤ ŀ 
ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΤ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴ {9b5 /ŀǊŜŜǊǎ CŀƛǊΤ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ Iŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ {9bŀǘŜΦ 



 

!Ƴōƛǝƻƴ μ ±ŜǊǎŀǝƭƛǘȅ μ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ μ LƴƴƻǾŀǝƻƴ μ IŀǇǇƛƴŜǎǎ μ 5ŜǾƻǝƻƴ μ hǇǝƳƛǎƳ μ wŜǎǇŜŎǘ 

[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŀƴŜΣ /ƻƻƪǊƛŘƎŜΣ [{мс с.v 

лммо пртлслр ŀŘƳƛƴϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

aƻǎŀƛŎ tǊƻƧŜŎǘ 

²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƻǎŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄπ

ǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ 

ǳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ϧ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΣ {ǳǊǾŜȅƻǊΣ !ǊǝǎǘΣ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǘ {ǘƻƴŜǿŀǘŜǊΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǎŀƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ƴƻǿΦ 

²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƪŜǎ ǎƘŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻǎŀƛŎǎ - ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлнлΗ 

[ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ о.Σ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ƛƴ ŀ [ŜƎƻ wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΣ о. ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƘŜŀǘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 5ƻƴπ

ŎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻōƻǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘǎ ƻƴ ƛtŀŘǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŀƭƭȅ ǎƻ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ  

.ƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 5ƻǳōƭŜ !ǿŀǊŘ [ŜǾŜƭ н /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ о.Η wƻōƻǝŎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнл CƛƴŀƭƛǎǘǎΗ 


